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ZĞƚŽƵƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ��������
ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ�ϮϬϮϭ���
ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ 
������������ͺͺͺ 
 
���������DĂŝƌŝĞ 
ϱ͕�ƌƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ 
ϮϴϭϵϬ�>ĂŶĚĞůůĞƐ 
dĞů͗�ϬϮ͘ϯϳ͘Ϯϯ͘ϯϲ͘ϭϯ 
&Ăǆ͗�ϬϮ͘ϯϳ͘Ϯϯ͘ϯϱ͘Ϯϭ 
 
ŵĂŝƌŝĞΛůĂŶĚĞůůĞƐ͘Ĩƌ 
��������������ͺͺͺ 
 

^ŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�͗ 
ǁǁǁ͘ůĂŶĚĞůůĞƐ͘Ĩƌ 

ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ů͛ĠĚŝƟŽŶ�͗�Dƌ�:h>/�E�:ĞĂŶ->ƵĐ� 

ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͗�DŵĞ�s�>>���ŚƌŝƐƟŶĞ��������������ĚŝƚĠ�Ğƚ�ŝŵƉƌŝŵĠ�ƉĂƌ�ŶŽƐ�ƐŽŝŶƐ 



 

 

�ĞƵǆ�ĂŶƐ�ĚĠũă�ƋƵĞ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�Ă�ĐŽŵŵĞŶĐĠ�Ğƚ�ƐĞ�ƌĂƉƉĞůůĞ�ă�ŶŽƵƐ�
ƉĠƌŝŽĚŝƋƵĞŵĞŶƚ͘ 
EŽƵƐ�ĞƐƉĠƌŝŽŶƐ�ƚŽƵƐ�ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϭ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ƋƵĞ�ϮϬϮϬ͕�ĐĞůĂ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�
ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĠƚĠ�ůĞ�ĐĂƐ�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ƚŽƵƐ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ŶŽƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ͘ 
:Ğ� ƌĞŵĞƌĐŝĞ� ƚŽƵƚ� Ě͛ĂďŽƌĚ� ŶŽƚƌĞ� ^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ� ĚĞ� DĂŝƌŝĞ͕� DŵĞ� &ůŽƌĞŶĐĞ�
��ZKhy� � ƋƵŝ� Ă� ďĞĂƵĐŽƵƉ� ƚƌĂǀĂŝůůĠ� ĞŶ� ƉůƵƐ� ĚƵ� ƋƵŽƟĚŝĞŶ� ă�ŵĞƩƌĞ� ĞŶ�
ƉůĂĐĞ� ĂǀĞĐ� ůĂ� �ŝƌĞĐƚƌŝĐĞ� ĚĞƐ� ĠĐŽůĞƐ͕� DŵĞ� >ĂƵƌĞ� �KE,�hZ� Ğƚ� DŵĞ�
DŝĐŚğůĞ� Z/WK�,�͕� �ĚũŽŝŶƚĞ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ� ĂƵǆ� ĂīĂŝƌĞƐ� ƐĐŽůĂŝƌĞƐ͕� ůĞƐ�
ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ��ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŵĂŝŶƟĞŶ�ĚƵ�ƌǇƚŚŵĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�
ďƌĂƐƐĂŐĞ� ŵĂŝƚƌŝƐĠ� ĚĞƐ� ĠĐŽůŝĞƌƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƉůƵƐ� ƐƚƌŝĐƚĞƐ� ƉƌĠĐĂƵƟŽŶƐ�
ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ͘ 
:Ğ�ƟĞŶƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ă�ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ�ŶŽƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĂƐƐƵƌĠ�
ůĞƵƌƐ� ŵƵůƟƉůĞƐ� ƚąĐŚĞƐ� ŚĂďŝƚƵĞůůĞƐ� ŵĂŝƐ� ĂƵƐƐŝ� ůĞƐ� ĚĠƐŝŶĨĞĐƟŽŶƐ�
ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĚĞƐ� ůŽĐĂƵǆ�Ğƚ�ŵŽďŝůŝĞƌƐ� ƌĞŶĚƵƐ� ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞƐ�ƉĂƌ� ůĞ�
ĐŽŶƚĞǆƚĞ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͘��Ğ�ŵġŵĞ͕� ŶŽƚƌĞ� ĂŐĞŶƚ� ĐŽŵŵƵŶĂů� ĂƵǆ� ƚƌĂǀĂƵǆ�D͘�
>ĂƵƌĞŶƚ� s�>>�͕� Ŷ͛Ă� ĐĞƐƐĠ� ĚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ� ŶŽƚƌĞ� ǀŝůůĂŐĞ� ĚĂŶƐ� ůĞ�ŵĞŝůůĞƵƌ�
ĠƚĂƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 
�Ŷ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĠƚĠ� ĐŽŶƚƌĂŝŶƚƐ� Ě͛ĂŶŶƵůĞƌ� ů͛ĂƌďƌĞ�ĚĞ�
EŽģů�ŵĂŝƐ�ŶŽƐ�ĂĚũŽŝŶƚƐ�Ğƚ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ŵŽďŝůŝƐĠƐ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ŵĂůŐƌĠ�
ƚŽƵƚ͕�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƉƵŝƐƐĞŶƚ�ĂǀŽŝƌ�ůĞƵƌ�ĐĂĚĞĂƵ�ůĞ�ũŽƵƌ�ƉƌĠǀƵ͘ 
WŽƵƌ� ϮϬϮϮ͕� ůĞ� ƌĞƉĂƐ� ĐŽŵŵƵŶĂů� ĚĞƐ� ĂŠŶĠƐ͕� ĂŐĞŶƚƐ� Ğƚ� ĠůƵƐ� ƉƌĠǀƵ� ůĞ� ϭϱ�
ŵĂŝ�ϮϬϮϮ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ� ůĞƐ�ĐŽŵŵĠŵŽƌĂƟŽŶƐ�ĂƵ�DŽŶƵŵĞŶƚ�ĂƵǆ�DŽƌƚƐ�Ğƚ�
ůĂ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĚƵ�ϭϰ�ũƵŝůůĞƚ�ĂǀĞĐ�ƐŽŶ�ƌĞƉĂƐ�ĂƵƌŽŶƚ�ůŝĞƵ�ƐŽƵƐ�ƌĠƐĞƌǀĞ�ƋƵĞ�
ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ůĞ�ƉĞƌŵĞƩĞ͘ 
 
�ĠĐğƐ�ĚĞ�ů͛ƵŶ�ĚĞƐ�ŶƀƚƌĞƐ ͗�D͘�s/E��Ed�:ĞĂŶ-WŝĞƌƌĞ ͗ 
�͛ĞƐƚ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ƉƌŽĨŽŶĚĞ�ƚƌŝƐƚĞƐƐĞ�ƋƵĞ�ŶŽƚƌĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�Ă�ƉĞƌĚƵ�
ů͛ƵŶ�ĚĞƐ�ŶƀƚƌĞƐ� ůĞ�ϰ� ĨĠǀƌŝĞƌ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ĚĞ�ŵĂůĂĚŝĞ͘� :ĞĂŶ-WŝĞƌƌĞ�ĠƚĂŝƚ�ƉŽƵƌ�
ŶŽƵƐ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ŵŽŝ�ƵŶ�Ăŵŝ͕�ƵŶ�ĂĚũŽŝŶƚ�Ğƚ�ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƋƵŝ�ĂƉƉŽƌƚĂŝƚ�ĚĞ�
ůĂ�ũŽŝĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟĨƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�
Ğƚ� ă� ǀĞŶŝƌ͘� :ĞĂŶ-WŝĞƌƌĞ� ĠƚĂŝƚ� ƵŶ� ŵĂŝůůŽŶ� ĞƐƐĞŶƟĞů� ĚĂŶƐ� ŶŽƚƌĞ� ĠƋƵŝƉĞ�
ĂǀĞĐ� ĚĞƐ� ƉƌŽũĞĐƟŽŶƐ� Ě͛ĂǀĞŶŝƌ� ƐƵƌ� ďŽŶ� ŶŽŵďƌĞ� ĚĞ� ƐƵũĞƚƐ� ƉŽƵƌ� ŶŽƚƌĞ�
ǀŝůůĂŐĞ͘ 
/ů�ƌĞƉŽƐĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ĂƵ�ĐŝŵĞƟğƌĞ�ƌƵĞ�ĚĞ�ůĂ��ŚĞǀĂƌĚŝğƌĞ͘ 
 
^ĂůůĞ�ĚĞƐ�DƵƐŝĐŝĞŶƐ��ůĂĐŬ�ĂŶĚ�tŚŝƚĞ��ƌĂƐƐ��ĂŶĚ�;�t��Ϳ ͗ 
EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ŝŶĂƵŐƵƌĠ� ůĞ� Ϯ� ŽĐƚŽďƌĞ� ĚĞƌŶŝĞƌ� ƵŶĞ� ŶŽƵǀĞůůĞ� ƐĂůůĞ�
ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞ� ƋƵŝ� ĞƐƚ� ă� ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ� ĞǆĐůƵƐŝǀĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ŵƵƐŝĐŝĞŶƐ� ĚĞ� ĐĞ�
ŐƌŽƵƉĞ͘ 
�ĞƩĞ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ� ƉĞƌŵĞƚ� ă� ĐĞƩĞ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ůĂŶĚĞůůŽŝƐĞ͕� ĂŶŝŵĠĞ� ƉĂƌ�
<ĠǀŝŶ�WKh>/E͕�ĚĞ�ƐĞ�ƌĠƵŶŝƌ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĠƉĠƚĞƌ�ă�>ĂŶĚĞůůĞƐ͘ 
>ĞƐ� ŵŽŶƚĂŐĞƐ� ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ� ŵŝƐ� ĂƵ� ƉŽŝŶƚ� ƉŽƵƌ� ĐĞ� ďąƟŵĞŶƚ� Ŷ͛ŝŵƉĂĐƚĞŶƚ�
ƋƵĞ�ƚƌğƐ�ƉĞƵ�ŶŽƐ�ĮŶĂŶĐĞƐ͘ 
EŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ġƚƌĞ�ĮĞƌƐ�ƋƵ͛ŝůƐ�ĂŝĞŶƚ�ƐŽƵŚĂŝƚĠ�ŝŶƐƚĂůůĞƌ�ůĞƵƌ�ƐŝğŐĞ�ƐŽĐŝĂů�
ă�>ĂŶĚĞůůĞƐ͘ 
sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ůĞƐ�ũŽŝŶĚƌĞ�ƉĂƌ�ŵĂŝů ͗�ďǁďďϮϴΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 
EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉƌĠǀƵ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ ͗ 
>Ğ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�Ğƚ�Ě͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�
ϮϬϮϭ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĞŶ�ŐƌĂŶĚĞ�ƉĂƌƟĞ�ƌĠĂůŝƐĠƐ͘�>ĞƐ�ƌĠĨĞĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ĐŚĂƵƐƐĠĞ�ĚĞƐ�
ƌƵĞƐ� ĚĞ� >Ă� �ŚĞǀĂƌĚŝğƌĞ� Ğƚ� ĚƵ� ^ĂƵƚ� ĚƵ� >ŽƵƉ͕� ƌĞƉŽƌƚĠĞƐ� ă� ĐĞƩĞ� ĂŶŶĠĞ�
ϮϬϮϮ͕�ŽŶƚ�ĚĠũă�ĐŽŵŵĞŶĐĠ�Ğƚ�ƐĞƌŽŶƚ�ƚĞƌŵŝŶĠĞƐ�ĂǀĂŶƚ�ů͛ĠƚĠ͘ 
 
EŽƐ�ƉƌĠǀŝƐŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ ͗ 
· ZĠƉĂƌĂƟŽŶ�ƉĂƌƟĞůůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚŽŝƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ĠŐůŝƐĞ͘ 
· ZĠĨĞĐƟŽŶ�ƚŽƚĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚƵ�ƉƌĠĂƵ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ͘ 

· �ŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƉŽƌƚĞƐ�Ğƚ�ǀŝƚƌĂŐĞƐ�
ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ďąƟŵĞŶƚƐ� ƐĐŽůĂŝƌĞƐ� Ğƚ� ĚƵ� ďĂůůŽŶ�
Ě͛ĞĂƵ�ĐŚĂƵĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐůĂƐƐĞ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ͘ 

· �ŚĂŶŐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ƌŝĚĞĂƵǆ� ĚĞ� ƐĠƉĂƌĂƟŽŶ�
ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ�Ğƚ�ĚƵ�ďĂůůŽŶ�Ě͛ĞĂƵ�ĐŚĂƵĚĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�
ƐĂůůĞ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ͘ 

· dƌĂǀĂƵǆ� ĚĞ� ƌĞƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ƌƵĞ� ĚĞ� ůĂ� DĂŝƌŝĞ� ƋƵŝ� ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ�
ĚĠŵĂƌƌĞƌ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ�ĞŶ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ�Ğƚ�Ɛ͛ĠƚĂůĞƌ�ƐƵƌ�Ϯ�ĂŶƐ��͗�
ĞŶĨŽƵŝƐƐĞŵĞŶƚ� ƌĠƐĞĂƵǆ� ĠĐůĂŝƌĂŐĞ͕� ďĂƐƐĞ� ƚĞŶƐŝŽŶ͕� Wdd� Ğƚ� ĮďƌĞ�
ŽƉƟƋƵĞ� –� ĐƌĠĂƟŽŶ� ĚĞ� ƌĠƐĞĂƵ� ƉůƵǀŝĂů� –� ďŽƌĚƵƌĞƐ� Ğƚ� ĐĂŶŝǀĞĂƵǆ� –�
ƚƌŽƩŽŝƌƐ� Ğƚ� ĐŚĂƵƐƐĠĞƐ� ĂǀĞĐ� ƐƵƌƚŽƵƚ� ƵŶ� ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ�
ĚĞǀĂŶƚ�ů͛ĠĐŽůĞ�Ğƚ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͘ 

· dƌĂǀĂƵǆ͕� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ŵġŵĞ� ƉĠƌŝŽĚĞ͕� Ě͛ĞŶĨŽƵŝƐƐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ�
ŵġŵĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌƵĞ�ĚƵ��ŚĞŵŝŶ�sĞƌƚ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ƌĠĨĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŚĂƵƐƐĠĞ͘ 

������EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĠĐŚĂŶŐĠ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ƌŝǀĞƌĂŝŶƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ� ůĞ� ϭϵ� ĨĠǀƌŝĞƌ�
ĚĞƌŶŝĞƌ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ͘� 

 
^ĠĐƵƌŝƚĠ�ƌŽƵƟğƌĞ ͗ 
�ǇĂŶƚ� ĠƚĠ� ƐĂŝƐŝƐ� ƉĂƌ� ƵŶ� ĐĞƌƚĂŝŶ� ŶŽŵďƌĞ� ĚĞ� >ĂŶĚĞůůŽŝƐĞƐ� Ğƚ� >ĂŶĚĞůůŽŝƐ�
ƉŽƵƌ� ƵŶĞ� ĠƚƵĚĞ� ĚĞ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ� ƌŽƵƟğƌĞ� ƌƵĞ� ĚƵ� WĞƌĐŚĞ͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ�
ĐŽŶƐƵůƚĠ� ůĞ� �ŽŶƐĞŝů� �ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů� ŐĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ� ĚĞ� ůĂ� ǀŽŝƌŝĞ͘� EŽƵƐ�
ĂǀŽŶƐ�ƌĞĕƵ�ĚĞƌŶŝğƌĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉƚĂŐĞƐ�ĚĞ�ǀŝƚĞƐƐĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĨƌĠƋƵĞŶĐĞƐ�
ƉĂƌ� ƚǇƉŽůŽŐŝĞ�ĚĞ�ǀĠŚŝĐƵůĞ͘� >͛ĂŶĂůǇƐĞ�ĞƐƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�Ğƚ�ŶŽƵƐ� ƌĞǀŝĞŶĚƌŽŶƐ�
ǀĞƌƐ�ǀŽƵƐ�ĚğƐ�ƌĠĐĞƉƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ͘� 
 
>ĞƐ�ĠƚĂŶŐƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ ͗ 
�ƉƌğƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ƉĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ�Ğƚ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�
ƉġĐŚĞƵƌƐ͘� ůĂ� &ĠĚĠƌĂƟŽŶ� �ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ� ĚĞ� ůĂ� WġĐŚĞ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ�
WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚƵ�DŝůŝĞƵ��ƋƵĂƟƋƵĞ�Ě͛�ƵƌĞ�Ğƚ�>Žŝƌ�ŐğƌĞ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ůĂ�ƉġĐŚĞ�
Ğƚ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚƵ�ŵŝůŝĞƵ�ĂƋƵĂƟƋƵĞ͘� 
>ĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ƋƵĞ� ũĞ�ǀŽƵƐ�ĂǀĂŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĠĞƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ�ĚĞƉƵŝƐ� ůĞ�
ϭĞƌ� ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ǀĂůŝĚĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů͘�
hŶ� ƉĂŶŶĞĂƵ� -� ǀŝƚƌŝŶĞ� Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� -� ĮŶĂŶĐĠ� ƉĂƌ� ůĂ� &ĠĚĠƌĂƟŽŶ�
�ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ�ǀĂ�ġƚƌĞ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶƐ�ũŽƵƌƐ͘ 
 
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ ͗ 
>Ğ� ^ǇŶĚŝĐĂƚ� ^ĐŽůĂŝƌĞ� Ă� ĠƚĠ� ĚĠĮŶŝƟǀĞŵĞŶƚ� ĚŝƐƐŽƵƐ� ĞŶ� ĚĠĐĞŵďƌĞ� ϮϬϮϭ�
ĞŶŐĞŶĚƌĂŶƚ�ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ŶŽƐ�ĞīĞĐƟĨƐ͘� 
>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�>ĂŶĚĞůůĞƐ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ƐĞƉƚ�ĂŐĞŶƚƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ͘ 
 
:Ğ� ŶĞ� ƉĞƵǆ� ƉĂƐ� ĐŽŶĐůƵƌĞ� ŵŽŶ� ĠĚŝƚŽ� ƐĂŶƐ� ƉĂƌůĞƌ� ĚĞ� ůĂ� ƚƌĂŐĠĚŝĞ� ĞŶ�
hŬƌĂŝŶĞ͘ 
:Ğ� ƌĞŵĞƌĐŝĞ� ůĞƐ� ŚĂďŝƚĂŶƚƐ� Ě͛ĂǀŽŝƌ� ĨĂŝƚ� ƉƌĞƵǀĞ� ĚĞ� ŐĠŶĠƌŽƐŝƚĠ� ĞŶ�
ĂƉƉŽƌƚĂŶƚ� ĞŶ� ŵĂŝƌŝĞ� ĚĞƐ� ĚŽŶƐ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵŝƚƐ� Ğƚ� ŵĂƚĠƌŝĞůƐ� ĚĞ� ƉƌĞŵŝğƌĞ�
ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ� ƋƵŝ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ĂĐŚĞŵŝŶĠƐ� ĞŶ� hŬƌĂŝŶĞ� ǀŝĂ� ů͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ĚĞƐ�
DĂŝƌĞƐ�Ě͛�ƵƌĞ�Ğƚ�>Žŝƌ�Ğƚ�ůĂ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ��ŝǀŝůĞ͘ 
YƵĞůƋƵĞƐ� ĨĂŵŝůůĞƐ� ƵŬƌĂŝŶŝĞŶŶĞƐ� ƐŽŶƚ� ĚĠũă� ĂĐĐƵĞŝůůŝĞƐ� ƐƵƌ� ŶŽƚƌĞ�
ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ĞŶ�ĂƩĞŶĚĂŶƚ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƌĞŐĂŐŶĞƌ�ůĞƵƌ�ƉĂǇƐ͘ 
 
>Ă�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ� ƌĞƐƚĞ� ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƉĂƌ�ŵĂŝů ͗�ŵĂŝƌŝĞΛůĂŶĚĞůůĞƐ͘Ĩƌ� Ğƚ� ƉĂƌ�
ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�ϬϮ�ϯϳ�Ϯϯ�ϯϲ�ϭϯ͘ 
E͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ůĂŝƐƐĞƌ�ƵŶ�ŵĞƐƐĂŐĞ͕�ŶŽƚƌĞ�ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĠƚĂŶƚ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�
ĞŶ� ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů� ůĞ�ŵĂƌĚŝ�Ğƚ� ůĞ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ� ĂĮŶ�ĚĞ� ůƵŝ� ƉĞƌŵĞƩƌĞ�Ě͛ĂǀĂŶĐĞƌ�
ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�ĞŶ�ĠƚĂŶƚ�ŵŽŝŶƐ�ƐŽůůŝĐŝƚĠĞ�ƋƵ͛ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶƟĞů�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ͘ 
�ĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĞŶĐŽƌĞ� ŝŶĐĞƌƚĂŝŶĞ͕�ƚŽƵƚĞ� ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�ƌĞƐƚĞ�
ŵŽďŝůŝƐĠĞ� ƉŽƵƌ� ƌĠĂůŝƐĞƌ� ůĞƐ� ƉƌŽũĞƚƐ� ƉƌĠǀƵƐ� ƉŽƵƌ� ǀĂůŽƌŝƐĞƌ� ŶŽƚƌĞ�
ĐŽŵŵƵŶĞ͘ 
 
:Ğ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ�ă�>ĂŶĚĞůůĞƐ�Žƶ�ŝů�ĨĂŝƚ�ďŽŶ�ǀŝǀƌĞ͘ 
� 

ZĞƐƉĞĐƚƵĞƵƐĞŵĞŶƚ 
�sŽƚƌĞ�DĂŝƌĞ� 

�:ĞĂŶ->ƵĐ�:h>/�E 

 

Ϯ 

�ĚŝƚŽ 



 

 

 

 
ϯ 

:ĂŶǀŝĞƌ 
 �Ϯϴ�����ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů  ������ 
&ĠǀƌŝĞƌ 
����������Ϯϲ���ZĠƵŶŝŽŶ�^/ZW 
DĂƌƐ � 
�����������ϬϮ���ZĠƵŶŝŽŶ�ă�ůĂ�WƌĠĨĞĐƚƵƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�^/ZW 
 ��ϬϮ���ZĠƵŶŝŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ 
 ��Ϭϯ���ZĠƵŶŝŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ 
�����������ϭϱ���ZĠƵŶŝŽŶ��ĂǀĞĐ�ůĂ�ƚƌĠƐŽƌĞƌŝĞ 
 ��ϭϲ���ZĠƵŶŝŽŶ�^/ZW 
 �����������ŽŶƐĞŝů�Ě͛ĠĐŽůĞ 
�����������ϭϴ���ZĠƵŶŝŽŶ�^/ZdKD 
 ��ϮϮ���ZĠƵŶŝŽŶ�^/ZW 
 ���������ZĠƵŶŝŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ 
�����������Ϯϱ���ZĠƵŶŝŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�&ŝŶĂŶĐĞƐ 
 ��Ϯϵ���ZĠƵŶŝŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ 
�����������ϯϬ���ZĠƵŶŝŽŶ�^/ZW 
�ǀƌŝů��� 
�����������Ϭϭ����ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů  
�����������Ϭϲ���ZĠƵŶŝŽŶ�sŝƐŝŽ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ƐƉŽƌƟǀĞ 
 ��Ϭϲ��ZĠƵŶŝŽŶ��&�&� 
 ��ϭϮ��ZĠƵŶŝŽŶ�^/ZW 
 ���������ZĠƵŶŝŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ 
 ��ϮϮ���ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů 
 ��Ϯϵ��ZĠƵŶŝŽŶ�^/ZW 
�DĂŝ� 
�����������Ϭϲ��ZĠƵŶŝŽŶ�^/ZW 
 ��ϭϯ��ZĠƵŶŝŽŶ�^/ZdKD 
 ��Ϯϳ��ZĠƵŶŝŽŶ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ůŝƐƚĞƐ�ĠůĞĐƚŽƌĂůĞƐ 
 ��ϯϬ��ZĠƵŶŝŽŶ�ĚĞƐ�ŵĂŝƌĞƐ�ă�>ĂŶĚĞůůĞƐ� 
:ƵŝŶ 
 ��ϬϮ��dŝƌĂŐĞ�ĂƵ�ƐŽƌƚ�ũƵƌĠƐ�Ě͛�ƐƐŝƐƐĞƐ 
 ��Ϭϯ��ZĠƵŶŝŽŶ�^/ZW 
�����������ϭϰ��ZĠƵŶŝŽŶ�ĂƵ�WƀůĞ�ĞŶĨĂŶĐĞ� 
 ��ϭϴ��Z�s�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�WŽƐƚĞ 
�����������Ϯϰ���ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů 
�����������Ϯϱ��ZĠƵŶŝŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ 
 ��Ϯϵ���ŽŶƐĞŝů�Ě͛ĠĐŽůĞ 
 

:ƵŝůůĞƚ 
���������Ϭϭ��ZĠƵŶŝŽŶ�ă�/ůůŝĞƌƐ�ĂǀĞĐ�ůĞ��ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�'ĞƐƟŽŶ� 
���������Ϭϱ��Z�s�ƉŽƵƌ�ƌĞĨŽŶƚĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ 
���������Ϭϳ��ZĠƵŶŝŽŶ��ĚũŽŝŶƚƐ 
 ϭϲ��ZĠƵŶŝŽŶ�ĚĞ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƌƵĞ�ĚĞ�ůĂ�
 �������DĂŝƌŝĞ 
�ŽƸƚ 
 ϭϲ��ZĠƵŶŝŽŶ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƌƵĞ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƌŝĞ 
 ϭϵ��Z�s�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�'ƌŽƵƉĂŵĂ 
^ĞƉƚĞŵďƌĞ 
 ϭϯ���/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ŽĐŝĂůĞ�ĞŶ�ǀŝƐŝŽĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ 
 ϭϲ���ZĠƵŶŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�Ě͛ĠĐŽůĞ 
 ϭϲ���ZĠƵŶŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂĚũŽŝŶƚƐ 
 ϭϳ���ZĠƵŶŝŽŶ��ƚƌĂǀĂƵǆ�ƌƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ 
 Ϯϯ����ŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�� 
���������ϯϬ���ZĠƵŶŝŽŶ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ 
KĐƚŽďƌĞ��� 
 �Ϭϴ��ZĠƵŶŝŽŶ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƌƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ 
 �Ϭϴ���'���W� 
����������ϭϰ���'�ĐĂŝƐƐĞ�ĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ� 
����������ϭϵ���ŽŶƐĞŝů�Ě͛ĠĐŽůĞ��� 
����������ϮϮ��ZĠƵŶŝŽŶ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƌƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ 
����������Ϯϱ��Z�s�'ƌŽƵƉĂŵĂ 
 �Ϯϴ���ŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů 
EŽǀĞŵďƌĞ 
����������Ϭϰ��ZĠƵŶŝŽŶ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ 
 �Ϭϴ��ZĠƵŶŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƚƌĠƐŽƌĞƌŝĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ� 
  ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚĞ��ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ǀĞƌƐ�EŽŐĞŶƚ-ůĞ- 
  ZŽƚƌŽƵ�ĞŶ�ϮϬϮϮ 
�����������ϭϵ����ZĠƵŶŝŽŶ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ϮϬϮϮ 
�������������Ϯϱ���ZĠƵŶŝŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�&ŝŶĂŶĐĞƐ 
 ��Ϯϲ���ZĠƵŶŝŽŶ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ 
 ��Ϯϲ���ZĠƵŶŝŽŶ�ĂĚũŽŝŶƚƐ 
�ĠĐĞŵďƌĞ 
 ��ϬϮ����ZĠƵŶŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƚƌĠƐŽƌĞƌŝĞ� 
 ��Ϭϵ�����ŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů 
�����������ϭϲ����ZĠƵŶŝŽŶ�^/ZW 
� 

>ĞƐ�ZĠƵŶŝŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ��ŽŶƐĞŝůƐ�ĚĞƐ�DĂŝƌĞƐ�ƐĞ�ƟĞŶŶĞŶƚ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ϭϱ�ũŽƵƌƐ͘ 
�ůůĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚ�ů͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ͕�ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĨŽŶĐŝĞƌ͕ �ůĂ�ǀŽŝƌŝĞ͕�ůĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͕�ůĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�Ğƚ�
ůĞƐ�ĮŶĂŶĐĞƐ͘ 

�ŐĞŶĚĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ϮϬϮϭ 
 



 

 

 

ϰ 

 

YƵĞů 

ĞƐƚ 

ůĞ 

ƌƀůĞ 

Ě͛ƵŶ 

ĐŽŶƐĞŝů 

ŵƵŶŝĐŝƉĂů�͍ 

 



 

 

 

 
ϱ 

 

Z�WW�>�hZ��E/^D� 
YƵ͛ĞƐƚ-ĐĞ�ƋƵĞ�ů͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ŵĂŝƌŝĞ ͍ 
�ĠĮŶŝƟŽŶ�͗�ĐΖĞƐƚ ůΖĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚƵ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞƐ�ƐŽůƐ͕�ĐΖĞƐƚ-ă-ĚŝƌĞ͕�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶƐ�ƉƌĠĂůĂďůĞƐ͕�ůĞ�
ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚΖƵŶĞ�ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐŽůƐ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĂƵǆ�ƌğŐůĞƐ�ĠƚĂďůŝĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�ŽƵ�ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ����
ŐĠŶĠƌĂůĞƐ�ĚΖƵƌďĂŶŝƐŵĞ͘ 
 
�ĂŶƐ ƋƵĞůƐ ĐĂƐ�ĨĂƵƚ-ŝů ĚĠĐůĂƌĞƌ ƐĞƐ ƚƌĂǀĂƵǆ ͍ 
 
����ϭ͘�>ĞƐ ƚƌĂǀĂƵǆ ĚĞ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ŽƵ�ĚΖĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ͘ 
����Ϯ͘�>Ğ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ĚΖƵŶ�ůŽĐĂů͘� 
����ϯ͘�>Ă�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚΖƵŶĞ�ƉŝƐĐŝŶĞ͘� 
����ϰ͘�>ĞƐ ƚƌĂǀĂƵǆ ƋƵŝ�ŵŽĚŝĮĞŶƚ�ůΖĂƐƉĞĐƚ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ĚΖƵŶ�ďąƟŵĞŶƚ͘� 
���������;ĚŽŶƚ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ǀŽůĞƚƐ͕�ĐŽŵŵĞ�ůĂ�ĐŽƵůĞƵƌ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ͕Ϳ 
����ϱ͘�>ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ĐůƀƚƵƌĞƐ͕�ůĞ�ƌĂǀĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĨĂĕĂĚĞƐ 
����ϲ͘�>ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ĚĠŵŽůŝƟŽŶ 
 
�EŽƵǀĞĂƵ ͗���ĠĐůĂƌĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ǀŽŝĞ�ĚĠŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĠĞ 
 
�ĞƉƵŝƐ�ůĞ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĚĠƉŽƐĞƌ�ǀŽƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ƉĂƌ�ǀŽŝĞ�ĚĠŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĠĞ�ƐƵƌ�ů͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ��������������
ĚĞ�ůĂ�DĂŝƌŝĞ ͗ŵĂŝƌŝĞΛůĂŶĚĞůůĞƐ͘Ĩƌ� 
�ĞƐ�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶƐ�Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�ƐĞ�ĨŽŶƚ�ǀŝĂ�ĚĞƐ���Z&�͘��ĞƐ�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞĂďůĞƐ�ĞŶ�W�&�ƌĞŵƉůŝƐƐĂďůĞ����
ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ϮϬϮϮ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬĨŽƌŵƵůĂŝƌĞƐ͘ƐĞƌǀŝĐĞ-ƉƵďůŝĐ͘Ĩƌ�Ğƚ�ĞŶ�ŝŶĚŝƋƵĂŶƚ�ͨ ƵƌďĂŶŝƐŵĞ ͩĚĂŶƐ���������������������
ů͛ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ͘�sŽƚƌĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ƉĞƵƚ�ĂƵƐƐŝ�ġƚƌĞ�ĚĠƉŽƐĠ�ŽƵ�ĞŶǀŽǇĠ�ƉĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ�Z�Z�ă�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͘������������������
>Ă�ŵĂŝƌŝĞ�ǀŽƵƐ�ĚĠůŝǀƌĞƌĂ�ƵŶ�ƌĠĐĠƉŝƐƐĠ͘ 

 
YƵĞůƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞůƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ ͍ 
 
�ĞƌƟĮĐĂƚ�Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ ͗ 
>Ğ ĐĞƌƟĮĐĂƚ�ĚΖƵƌďĂŶŝƐŵĞ ;�hͿ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ĚΖŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ŶŽŶ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ͕�ă�ůĂ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ����������
ĚĠƐŝƌĞƵǆ�ĚĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĚΖƵƌďĂŶŝƐŵĞ ĂƉƉůŝĐĂďůĞƐ�ă�ƵŶ�ƚĞƌƌĂŝŶ͘��ŝĞŶ�ƋƵĞ�ĨĂĐƵůƚĂƟǀĞ͕�ĐĞƩĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĞƐƚ�
ǀŝǀĞŵĞŶƚ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠĞ�ĂǀĂŶƚ�ƚŽƵƚ�ĂĐŚĂƚ�ĚĞ�ďŝĞŶ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ�;ƚĞƌƌĂŝŶ�ŶƵ�ŽƵ�ĚĠũă�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚͿ͘ 
�ĠĐůĂƌĂƟŽŶ�WƌĠĂůĂďůĞ 
hŶĞ�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ�ƉƌĠĂůĂďůĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂƵǆ�;�WͿ ĞƐƚ ƵŶĞ�ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚΖƵƌďĂŶŝƐŵĞ�ƋƵŝ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĞǆŝŐĠĞ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�
ŶŽŶ�ƐŽƵŵŝƐ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ͘�͘͘͘�>Ă�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ�ƉƌĠĂůĂďůĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƉĞƌŵĞƚ�ă�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĚĞ�ǀĠƌŝĮĞƌ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�
ƌĞƐƉĞĐƚĞǌ�ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĚΖƵƌďĂŶŝƐŵĞ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ͘  
sŽƵƐ�ĚĞǀƌĞǌ�ĚĠƉŽƐĞƌ�ƵŶĞ ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ ĚĞ ƚƌĂǀĂƵǆ ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶƐ�ůŝƐƚĠĞƐ�ă�ůΖĂƌƟĐůĞ�Z�ϰϮϭ-ϵ�ĚƵ��ŽĚĞ�ĚĞ�
ůΖƵƌďĂŶŝƐŵĞ�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐƋƵĞůƐ�ŽŶ�ƉĞƵƚ�ĐŝƚĞƌ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚΖƵŶ�ůŽĐĂů�ĚŽŶƚ�ůĂ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĚĞ�ƉůĂŶĐŚĞƌ�ĞƐƚ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌĞ�ŽƵ�
ĠŐĂůĞ�ă�ϮϬ�ŵğƚƌĞƐ�ĐĂƌƌĠƐ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĠũă�ƵŶĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
WĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ 
>Ğ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚΖƵƌďĂŶŝƐŵĞ�ĚĠůŝǀƌĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�Žƶ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞ�ǀŽƚƌĞ�
ƉƌŽũĞƚ͘�/ů�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĞƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ͕�ŵġŵĞ�ƐĂŶƐ�ĨŽŶĚĂƟŽŶ͕�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ ϮϬ�ŵϸ ĚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĚĞ�ƉůĂŶĐŚĞƌ�ŽƵ�
ĚΖĞŵƉƌŝƐĞ�ĂƵ�ƐŽů  
�Ğ�ƉůƵƐ͕�ƵŶ ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�Ɛŝ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĞŶƚƌĂŠŶĞŶƚ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ƵŶĞ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĚƵ�ǀŽůƵŵĞ�
ĚƵ�ďąƟŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĞ�ƉĞƌĐĞŵĞŶƚ�ŽƵ�ůΖĂŐƌĂŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚΖƵŶĞ�ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ƐƵƌ�ƵŶ�ŵƵƌ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͘  /ů ĞŶ�ĞƐƚ�ĚĞ�ŵġŵĞ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�
ƌĞŚĂƵƐƐĞǌ�ůĞƐ�ŵƵƌƐ͕�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ƉŽƵƌ�ĂũŽƵƚĞƌ�ƵŶĞ�ĨĞŶġƚƌĞ�ĂƵ�ƚŽŝƚ͘�;^ƵŝǀĂŶƚ�ůĞƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ��W�ŽƵ�W�Ϳ 
WĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĚĠŵŽůŝƌ 
>Ğ ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĚĠŵŽůŝƌ ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĞƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�ĚĞ ĚĠŵŽůŝƟŽŶ ƚŽƚĂůĞ�ŽƵ�ƉĂƌƟĞůůĞ�ĚΖƵŶĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘�^ŽŶ�ŽďƚĞŶƟŽŶ�
ĞƐƚ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�͗�>ŽƌƐƋƵĞ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĞƐƚ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉĠƌŝŵğƚƌĞ�ĚΖƵŶ�ͨ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƌŽƚĠŐĠ�ͩ�͖�KƵ�ůŽƌƐƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�
ůΖĂ�ŝŶƐƚĂƵƌĠ�ƉĂƌ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ĞŶ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�;�ĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞ�>ĂŶĚĞůůĞƐ�ŶΣ�ϭϳ-ϱϴ�ĚƵ�
ϭϯͬϭϮͬϮϬϭϳͿ 
/ů�ĞǆŝƐƚĞ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ͘�sĞŶĞǌ�ǀŽƵƐ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞƌ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ�ůŽƌƐƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĚĞƐ�
ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƟŽŶƐ͘ 
�ĞƉƵŝƐ�ůĞ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĚĠƉŽƐĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ƉĂƌ�ǀŽŝĞ�ĚĠŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĠĞ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚĠĮŶŝĞƐ�
ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶƚĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ͘ �sŽƚƌĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ƉĞƵƚ�ĂƵƐƐŝ�ġƚƌĞ�ĚĠƉŽƐĠ�ŽƵ�ĞŶǀŽǇĠ�ƉĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ�Z�Z�ă�ůĂ�
ŵĂŝƌŝĞ͘�>Ă�ŵĂŝƌŝĞ�ǀŽƵƐ�ĚĠůŝǀƌĞ�ƵŶ�ƌĠĐĠƉŝƐƐĠ͘ 
WŽƵƌ�ƉůƵƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ ͗ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĞƐ-ůŽĐĂůĞƐ͘ŐŽƵǀ͘ ĨƌͬĚŽĐƵŵĞŶƚƐ-ĚƵƌďĂŶŝƐŵĞ-Ğƚ-ƌĞŐůĞƐ-ŐĞŶĞƌĂůĞƐ-ĚƵƌďĂŶŝƐŵĞ 



 

 

�ƚĂƚ�Đŝǀŝů�ϮϬϮϭ 

������/ŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ 

 

��ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�Ϭϰ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϮ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵƌƌĞǌ�ĨĂŝƌĞ�ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ǀŽƚƌĞ�ĞŶĨĂŶƚ�ŶĠ�ĞŶ�ϮϬϭϴ͘ 
DĞƌĐŝ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ĂƵ�ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĚĞ�>ĂŶĚĞůůĞƐ�ůŽƌƐ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�ƐŽŝƚ�
ůĞ�ůƵŶĚŝ�ŽƵ�ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĚĞ�ϭϲŚϯϬ�ă�ϭϴŚϬϬ͘ 
 

�ŽĐƵŵĞŶƚƐ�ă�ƉƌĠǀŽŝƌ�͗ 
· >ŝǀƌĞƚ�ĚĞ�ĨĂŵŝůůĞ͕ 
· WŝğĐĞ�Ě͛ŝĚĞŶƟƚĠ�ĚƵ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ͕ 
· �ĂƌŶĞƚ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ͕ 
· :ƵƐƟĮĐĂƟĨ�ĚĞ�ĚŽŵŝĐŝůĞ͘� 

��������������������������������������������������������������������������ĐůĂŝƌĂŐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ 

 

�ĂƚĞƐ�ĚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ϮϬϮϮ�͗� 

Ϯϲ�ũĂŶǀŝĞƌ��-����ϮϬ�Ăǀƌŝů��-���ϯϭ�ĂŽƸƚ��-����Ϭϵ�ŶŽǀĞŵďƌĞ͘ 

�ĞƐ�ĚĂƚĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ă�ƟƚƌĞ�ŝŶĚŝĐĂƟĨ�Ğƚ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ǀĂƌŝĞƌ�ĞŶ�ĐĂƐ�Ě͛ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ�ŝŵƉƌĠǀŝƐŝďůĞƐ�ŽƵ�Ě͛ŝŶƚĞŵƉĠƌŝĞƐ͘ 

 

ϲ 

EĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�͗ 

Zh�/E�d�>ĞǇƟ� ͗ ��EĠĞ�ůĞ�ϯϬ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϭ 
D�^^/Yh�d��ĂƉƵĐŝŶĞ�͗�EĠĞ�ůĞ�Ϭϯ�ĨĠǀƌŝĞƌ� 
,�h���D�Z�,�E��>ŝůǇ�͗�EĠĞ�ůĞ�Ϯϰ�ĨĠǀƌŝĞƌ 
D�E�KE/�DĂƚŚǇƐ�͗� EĠ�ůĞ�ϮϮ�ŵĂƌƐ 
'Kh��Z'h�^�ZĞďĞŬŬĂ�͗�EĠĞ�ůĞ�Ϯϵ�ŵĂƌƐ 
�h&Z�EKz�,ĠůŽŢƐ�͗�EĠĞ�ůĞ�ϯϬ�Ăǀƌŝů 
&�sZ���ůĠŶĂ�͗�EĠĞ�ůĞ�Ϭϭ�ũƵŝŶ 
�h'�Z��ĠůŝĞ�͗�EĠĞ�ůĞ�Ϭϵ�ũƵŝůůĞƚ 
'�>>z��ƌŵĂŶĚ�͗�EĠ�ůĞ�ϭϳ�ũƵŝůůĞƚ� 
ZK'/E�dŚŝĂŐŽ�͗�EĠ�ůĞ�Ϯϳ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ 
&Kh��h>d�DĂůŽ�͗�EĠ�ůĞ�Ϭϱ�ŽĐƚŽďƌĞ 
>,�ZDh^/�Z�^ǁĂŶ�͗�EĠ�ůĞ�ϭϲ�ĚĠĐĞŵďƌĞ� 
 

DĂƌŝĂŐĞƐ�͗ 

Z�zE�h��WŝĞƌƌĞ�Ğƚ�<KE'^/Z/�dŝƟŬƵů�͗�ůĞ�ϭϱ�ŵĂŝ 
 
��^^���ZƵĚǇ�Ğƚ�W/KEE/�Z�DĠůŝƐƐĂ�͗�ůĞ�ϭϬ�ũƵŝůůĞƚ 
 
D�Z�,�E��>ŽƵŝƐ�Ğƚ�,�h���DŽƌŐĂŶĞ�͗�ůĞ�Ϯϯ�ŽĐƚŽďƌĞ 

�ĠĐğƐ�͗ 

�,�/>>�Z��ŚƌŝƐƟĂŶ�͗�ůĞ�ϮϮ�ĨĠǀƌŝĞƌ� 

Z/�,�Z��>ŽƵŝƐ�͗�ůĞ�Ϭϳ�ũƵŝŶ 

WZ/E�d�:ĞĂŶ�͗�ůĞ�ϬϮ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ 

 

 

 



 

 

����������������������������������������������������������������������hŶ�ƉĞƵ�ĚĞ�ĐŝǀŝƐŵĞ 

�ĮŶ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ�ĚĞƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ďŽŶ�ǀŽŝƐŝŶĂŐĞ�Ğƚ�Ě͛ĠǀŝƚĞƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶŇŝƚƐ͕�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĠĞƐ͘ 

 

 ͩ ͩ�sŽƚƌĞ�ĐŚŝĞŶ�Ă�ĚĞ�ůĂ�ǀŽŝǆ�͍ 

WŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ĐĞƐƐĞƌ�ĐĞƚ�ĂŐŝƐƐĞŵĞŶƚ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�Ě͛ĂďŽƌĚ�ƐĂǀŽŝƌ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ǀŽƚƌĞ�ĐŚŝĞŶ�ĂďŽŝĞ͘�/ů�Ŷ͛Ă�ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ�ƉĂƐ��
ĂƉƉƌŝƐ�ă�ƌĞƐƚĞƌ�ƐĞƵů͘�>Ă�ƐŽůŝƚƵĚĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƵŶĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŶĂƚƵƌĞůůĞ�ƉŽƵƌ�ůƵŝ�Ğƚ�ŝů�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞ�ƐĂ�ĚĠƚƌĞƐƐĞ�ĞŶ�
ĂďŽǇĂŶƚ͘� 
�ĂŶƐ�ůĞ�ũĂƌĚŝŶ͕�ůĞ�ĐŚŝĞŶ�ƉĞƵƚ�ĂǀŽŝƌ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�Ě͛ĂďŽǇĞƌ�͗�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
· �ĞƐ�ďƌƵŝƚƐ��ŽƵ�ĚĞƐ�ǀŽŝƚƵƌĞƐ� 
· �ĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŽƵ�ĚĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�ƋƵŝ�ƉĂƐƐĞŶƚ� 
· �ƚ�ďŝĞŶ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ� 
DĂŝƐ�ǀŽƚƌĞ�ĂŶŝŵĂů�ƉĞƵƚ�ĂƵƐƐŝ�ĂǀŽŝƌ�ƉĞƵƌ�Ğƚ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ĨĂĐĞ�ă�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ƋƵ͛ŝů�ŶĞ�ĐŽŶŶĂŝƚ�ƉĂƐ͘�/ů�ƐĞ�ƉĞƵƚ�ĂƵƐƐŝ�ƋƵĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŚŝĞŶ�ĂďŽŝĞ�
ƚŽƵƚ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĂƫƌĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŽƵ�ƋƵ͛ŝů�Ăŝƚ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƉƌŝƐ�ů͛ŚĂďŝƚƵĚĞ�Ě͛ĂďŽǇĞƌ͘  
�ĂŶƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĐĂƐ͕�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�Ğƚ�ƚĞŶŝƌ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞƐ�ƌĞŵĂƌƋƵĞƐ�ĚĞ�ǀŽƐ�ǀŽŝƐŝŶƐ�ĠǀŝƚĞƌĂ�ă�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�Ɛ͛ĞŶǀĞŶŝŵĞƌ͘  
 

WůĂŶƚĂƟŽŶƐ�͗ 

sŽƵƐ�ŶĞ�ƉŽƵǀĞǌ�ƉĂƐ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞ�ƉůĂŶƚĂƟŽŶƐ�ƚƌŽƉ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ�ǀŽŝƐŝŶĞ͘ 
>ĞƐ�ĂƌďƌĞƐ�Ğƚ�ĂƌďƵƐƚĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƉůĂŶƚĠƐ�ă�ƵŶĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ŵŝŶŝŵĂůĞ�ĚĞ�
Ϭ͕ϱϬ�ŵğƚƌĞ��Ğƚ�Ɛŝ�ůĞƵƌ�ŚĂƵƚĞƵƌ�ŶĞ�ĚĠƉĂƐƐĞ�ƉĂƐ�Ϯ�ŵğƚƌĞƐ͘��Ƶ-ĚĞůă�ĚĞ�ĐĞƩĞ�
ŚĂƵƚĞƵƌ͕ ��ŝůƐ�ĚĞǀƌŽŶƚ�ġƚƌĞ�ƉůĂŶƚĠƐ�ă�ƵŶĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ŵŝŶŝŵĂůĞ�ĚĞ�Ϯ�ŵğƚƌĞƐ͘ 
>ĞƐ�ĂƌďƌĞƐ͕�ŚĂŝĞƐ�Ğƚ�ƉůĂŶƚĂƟŽŶƐ�ƌŝǀĞƌĂŝŶĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ���
ƚĂŝůůĠƐ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ă�ŶĞ�ƉĂƐ�ĞŵƉŝĠƚĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŽŝƌŝĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ͕�ĂƵǆ�ŵŽƟĨƐ�ĚĞ�
ŶĞ�ƉĂƐ�ŐġŶĞƌ�ůĂ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉŝĠƚŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ͘�EĞ�ƉĂƐ�ŵĂƐƋƵĞƌ�
ůĂ�ƐŝŐŶĂůŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ĞŶĐŽŵďƌĞƌ�ůĞƐ�ĮůƐ�ĚĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ĂĠƌŝĞŶƐ�;�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ͕�ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ͕�ĠĐůĂŝƌĂŐĞ�ƉƵďůŝĐ͙Ϳ 
 
 

�ƌƵŝƚ�Ğƚ�ŶƵŝƐĂŶĐĞƐ�ŽůĨĂĐƟǀĞƐ�͗ 

>Ă�ƚŽŶƚĞ�ĚĞƐ�ƉĞůŽƵƐĞƐ�Ğƚ�ůĞ�ďƌŝĐŽůĂŐĞ�ĨŽŶƚ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞƐ�ŝŶĐŽŶƚŽƵƌŶĂďůĞƐ�ĚƵ�ǁĞĞŬ-ĞŶĚ͘�/ů�ƐĞ�
ĚŽŝƚ�ă�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ƉƌĠĐĂƵƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ĠǀŝƚĞƌ�ƋƵĞ�ůĞ�ǀŽŝƐŝŶĂŐĞ�ŶĞ�ƐŽŝƚ�ŐġŶĠ�
ƉĂƌ�ůĞƐ�ďƌƵŝƚƐ�ƌĠƉĠƚĠƐ�Ğƚ�ŝŶƚĞŵƉĞƐƟĨƐ�ĠŵĂŶĂŶƚ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�;�ƚŽŶĚĞƵƐĞ͕�ƉĞƌĐĞƵƐĞ͕��������������
ƚƌŽŶĕŽŶŶĞƵƐĞ�͙Ϳ�>ĞƐ�ŶƵŝƐĂŶĐĞƐ�ŽůĨĂĐƟǀĞƐ͕�ŽƵ�ǀŝƐƵĞůůĞƐ͕�ƵŶĞ�ŐġŶĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶŶĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�
ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĂƵƐƐŝ������ĐŽŶƐƟƚƵĞƌ�ƵŶ�ƚƌŽƵďůĞ�ĂŶŽƌŵĂů�ĚĞ�ǀŽŝƐŝŶĂŐĞ͘�
hŶ�ƉĞƵ�ĚĞ�ďŽŶ�ƐĞŶƐ�Ğƚ�ů͛ĞŶǀŝĞ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ�ůĂ��ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ�
ŝŶǀŝƚĞƌ�ĐŚĂĐƵŶ�ă�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ĐĞƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ƐŝŵƉůĞƐ�ĚĞ�ƐĂǀŽŝƌ�ǀŝǀƌĞ͘ 

 

EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƌĂƉƉĞůŽŶƐ�ů͛ĂƌƌġƚĠ�ƉƌĠĨĞĐƚŽƌĂů�ƌĞůĂƟĨ�ĂƵ�ďƌƵŝƚ�ĚƵ�ϯ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϮ�͗ 

· >ĞƐ�ũŽƵƌƐ�ŽƵǀƌĂďůĞƐ�ĚĞ�ϴŚϯϬ�ă�ϭϮŚϬϬ�Ğƚ�ĚĞ�ϭϰŚϯϬ�ă�ϭϵŚϯϬ 

· >ĞƐ�ƐĂŵĞĚŝƐ�ĚĞ�ϵŚϬϬ�ă�ϭϮŚϬϬ�Ğƚ�ĚĞ�ϭϱŚϬϬ�ă�ϭϵŚϬϬ 

· >ĞƐ�ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ�Ğƚ�ũŽƵƌƐ�ĨĠƌŝĠƐ�ĚĞ�ϭϬŚϬϬ�ă�ϭϮŚϬϬ 

 

dƌŽƩŽŝƌƐ�Ğƚ�ĐĂŶŝǀĞĂƵǆ�͗ 

DġŵĞ�Ɛŝ�ůĞƐ�ƚƌŽƩŽŝƌƐ�Ğƚ�ĐĂŶŝǀĞĂƵǆ�ŶĞ�ǀŽƵƐ�ĂƉƉĂƌƟĞŶŶĞŶƚ�ƉĂƐ͕�ƉŽƵƌ�ĂƵƚĂŶƚ͕�ǀŽƵƐ�ĚĞǀĞǌ�ǀŽƵƐ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ƋƵĞ�ĐĞƐ�ƉĂƐƐĂŐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ƉƵŝƐͲ
ƐĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƵƟůŝƐĠƐ�ƐĂŶƐ�ĞŶĐŽŵďƌĞ�Ğƚ�ĞŶ�ƚŽƵƚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�Ğƚ��ƉƌŽĐĠĚĞƌ�ă�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ĚĞ�ĐĞƵǆ-Đŝ͘��Ğ�ĚĞǀŽŝƌ�ǀŽƵƐ�ĞŶŐĂŐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�
ƐŽǇĞǌ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�ŽƵ�ůŽĐĂƚĂŝƌĞƐ͘����������������������������� 
WůƵƐŝĞƵƌƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ĚĠƐŚĞƌďĞƌ�ƐĞ�ƌĠǀğůĞŶƚ�ĞĸĐĂĐĞƐ�ƐĂŶƐ�ġƚƌĞ�ŶĠĨĂƐƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͘�>Ă�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƌĞƐƚĞ�ůĞ�ĚĠƐŚĞƌďĂŐĞ�
ŵĂŶƵĞů͘��ĮŶ�ĚĞ�ƌĞŵƉůĂĐĞƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĐŚŝŵŝƋƵĞƐ͕�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ�͗�>͛ĞĂƵ�ĚĞ�ĐƵŝƐƐŽŶ�ĚƵ�ƌŝǌ�ŽƵ�ĚĞƐ�ƉŽŵŵĞƐ�ĚĞ�
ƚĞƌƌĞ͕�ůĞ�ǀŝŶĂŝŐƌĞ�ďůĂŶĐ͕�ůĞ�ďŝĐĂƌďŽŶĂƚĞ�ĚĞ�ƐŽƵĚĞ�͙��>Ğ�ĚĠƐŚĞƌďĞƵƌ��ƚŚĞƌŵŝƋƵĞ͕�ă�ŵĂŶŝƉƵůĞƌ�ĂǀĞĐ�ŐƌĂŶĚĞ�ƉƌĠĐĂƵƟŽŶ͕�ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ƵŶĞ������
ƐŽůƵƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ƉĂƟĞŶƚƐ͘� 
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ϴ 

 �ŵŝƐ�ƉġĐŚĞƵƌƐ͕�ǀŽŝĐŝ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĚĂƚĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ƉġĐŚĞ�ƉƌĠǀƵƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ĠƚĂŶŐƐ�ĚĞ�>ĂŶĚĞůůĞƐ�͗ 
 
· >Ğ�ϭϴ�:ƵŝŶ�͗   DĂƌĂƚŚŽŶ�ƉġĐŚĞ�ĂƵǆ�ĐŽƵƉƐ͘ 
· >Ğ�Ϯϲ�ũƵŝŶ��͗   �ŽŶĐŽƵƌƐ�&����Z�D�dZ/y͘ 
· >Ğ�Ϯϰ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�͗ DĂƌĂƚŚŽŶ�ƉġĐŚĞ�ĂƵǆ�ĐŽƵƉƐ͘ 
 
&ġƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉġĐŚĞ�͗ 
 
>Ğ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�Ϭϱ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϮ�ă��ĞůŚŽŵĞƌƚ�;&ŽŶƚĂŝŶĞ��ƵďĞƌƚͿ�ŽƵ�ă�>Ă�>ŽƵƉĞ�;�>Ğ�'ĂƐůŽƵƉͿ�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ůĂ�ĨġƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉġĐŚĞ͘ 
hŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϭϲ�ĂŶƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ƉġĐŚĞ�ă�ůĂ�ƚƌƵŝƚĞ͘ 
�Ğ�ϭĞƌ�ǁĞĞŬ-ĞŶĚ�ĚĞ�ũƵŝŶ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ�ŶĂƟŽŶĂůĞ͘� 

�ŽŶĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ƉġĐŚĞ�  

�� 

������������������������������������������������������������������������������������������������������������>Ă�ŐƌĂŶĚĞ�ďĂůĂĚĞ� 

���������������������������������������������&ĞƐƟǀĂů�ĞŶ�ƉůĞŝŶ�Ăŝƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĞŶƚƌĞ��ĞĂƵĐĞ�Ğƚ�WĞƌĐŚĞ 
 
�Ɛƚ�ĐĞ�ƋƵĞ�ĐĞůĂ�ǀŽƵƐ�Ěŝƚ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�͍��ŽŶŶĂŝƐƐĞǌ-ǀŽƵƐ͍��ǀĞǌ-ǀŽƵƐ�ƉƵ�Ǉ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ͍�sŽŝĐŝ�ƵŶ�ƐŝƚĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�
ǀŽƚƌĞ�ĐƵƌŝŽƐŝƚĠ�͗�ǁǁǁ͘ůĂŐƌĂŶĚĞďĂůĂĚĞ͘ĐŽŵ͘ 
�ĞƩĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĠĚŝƟŽŶ�Ă�ĞƵ�ůŝĞƵ�ůĞ�ǁĞĞŬ-ĞŶĚ�ĚƵ�ϰ�Ğƚ�ϱ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ͘�WĞŶĚĂŶƚ�Ϯ�ũŽƵƌƐ͕�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ŽƵ�ĂƵƌŝĞǌ�ƉƵ�ǀŽƵƐ�
ďĂůĂĚĞƌ�;ă�ǀĠůŽ͕�ă�ƉŝĞĚ�ŽƵ�ĞŶ�ǀŽŝƚƵƌĞͿ�Ğƚ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞƐ�ŐƌĂƚƵŝƚƐ�;ƚŚĠąƚƌĞ͕�ĚĂŶƐĞ͕�ĐŝƌƋƵĞ͕�ŵƵƐŝƋƵĞ͕�
ŵĂƌŝŽŶŶĞƩĞƐ͕�ĂĐƌŽďĂƟĞƐ͘͘͘Ϳ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ƉƌĠĚĠĮŶŝ͘ 
�Ğ�ĨĞƐƟǀĂů�Η�>Ă�'ƌĂŶĚĞ��ĂůĂĚĞΗ�ǀĂ�ġƚƌĞ�ƌĞĐŽŶĚƵŝƚ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƐĞĐŽŶĚĞ�ĠĚŝƟŽŶ͕�ĞůůĞ�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ůĞ�ǁĞĞŬ-ĞŶĚ�ĚƵ�ƐĂŵĞĚŝ�ϱ�ĂƵ�
ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϲ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϮ͘ 
�Ŷ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕�ƵŶ�ǁĞĞŬ-ĞŶĚ�ĞŶ�ĨĂŵŝůůĞ�ƚƌğƐ�ĂŶŝŵĠ�Žƶ�ǀŽƵƐ�ĂůůĞǌ�ǀŽƵƐ�ĂŵƵƐĞƌ͕ �ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ͕ �ƉĂƌƚĂŐĞƌ�Ğƚ�ġƚƌĞ�ĠŵĞƌǀĞŝůůĠƐ͘ 
>Ă��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ�ĞŶƚƌĞ��ĞĂƵĐĞ�Ğƚ�WĞƌĐŚĞ;�����WͿ�ǀŽƵƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌĂ�
ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�ĚĠůĂŝƐ͘� 

 

 

������������������������������������������������������������>Ă�ƌĞŶƚƌĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ 

�ĞƩĞ�ƌĞŶƚƌĠĞ�Ă�ĠƚĠ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ŵĂƌƋƵĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�ŐĞƐƚĞƐ�ďĂƌƌŝğƌĞƐ�;ƉŽƌƚ�ĚƵ�ŵĂƐƋƵĞ͕�ĠǀŝƚĞƌ�ůĞƐ�
ďƌĂƐƐĂŐĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ĠůğǀĞƐ͕�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂƟŽŶ͕�ůĂǀĂŐĞ�ĚĞƐ�ŵĂŝŶƐͿ�ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�ƌĞƐƉĞĐƚĠĞ�ƉĂƌ�ƉĞƟƚƐ�Ğƚ�ŐƌĂŶĚƐ͘�>ĞƐ�ĠůğǀĞƐ͕�ůĞƐ�
ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ�ŽŶƚ�ĚƸ�ƐΖŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�Ğƚ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞƌ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞ�ĐĂƌ�ŝů�Ǉ�Ă�ĞƵ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�
ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚŽĐŽůĞ͘  
�ŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĂĐĐƵĞŝůƐ�ƐĠƉĂƌĠƐ͕�ůĞƐ�ƌĠĐƌĠĂƟŽŶƐ�ƉĂƌ�ǌŽŶĞƐ͕�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ůĂǀĂŐĞƐ�ĚĞ�ŵĂŝŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�Ϯ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ă�ůĂ�ĐĂŶƟŶĞ͕�ƚŽƵƚ�
ůĞ�ŵŽŶĚĞ�Ă�ũŽƵĠ�ůĞ�ũĞƵ�Ğƚ�ƌĞƐƉĞĐƚĠ�ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ͘��ŶĐŽƌĞ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ��ƌĂǀŽ�ă�ƚŽƵƐ͘ 
�ƚ͕�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ϭϰ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϮ͕�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƐŽƵůĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ĂĚƵůƚĞƐ͕�ůĞƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ůĞǀĠĞƐ�
;ŶŝǀĞĂƵ�ϭ�ĚƵ�ƉƌŽƚŽĐŽůĞͿ�ũƵƐƋƵΖă�ŶŽƵǀĞů�ŽƌĚƌĞ͘ 

>ĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŶΖĠƚĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ŝĚĠĂůĞƐ͕�ĐĂƵƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƉƌŽƚŽĐŽůĞ�ƚƌŽƉ�ĐŚĂŶŐĞĂŶƚ�Ğƚ�ĐŽŶƚƌĂŝŐŶĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ůĞƐ�ĐŽƵƌƐ�
ă�ůĂ�ƉŝƐĐŝŶĞ�ĚĞ��ŽƵƌǀŝůůĞ-ƐƵƌ-�ƵƌĞ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ůĞƐ�ϯ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ďĠŶĠĮĐŝĞŶƚ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ĚƵ�ŐǇŵŶĂƐĞ�
ĚĞ�&ŽŶƚĂŝŶĞ�ůĂ�'ƵǇŽŶ�ă�ƚŽƵƌ�ĚĞ�ƌƀůĞ͘�>ĞƐ�ĚĞƵǆ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠƐ�ĮŶĂŶĐĞŶƚ�ůĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͘ 

EĠĂŶŵŽŝŶƐ͕�ůĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�ŽŶƚ�ƐŽƵŚĂŝƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�Ğƚ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ƐŽƌƟĞƐ͘��ΖĂƵƚƌĞƐ�ƐŽŶƚ�
ĞŶĐŽƌĞ�ă�ǀĞŶŝƌ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ũŽŝĞ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�͗ 
-��Ŷ�ĚĠĐĞŵďƌĞ͕�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ŽŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ĂƵ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚĞ�ŶŽģů�ĚĞ�ůΖ�W�͕�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ǀĞŶƚĞ�ĚΖŽďũĞƚƐ�ĨĂŝƚƐ�ŵĂŝŶ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĐŚŽƌĂůĞ͘ 
-��ĐƟǀŝƚĠƐ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ͗�hŶĞ�ĐůĂƐƐĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƌĞŶĚƵĞ�ĂƵ��ŚąƚĞĂƵ�ĚĞ�DĂŝŶƚĞŶŽŶ�͖�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ǀŽŶƚ�ĂůůĞƌ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ�
ă�ůĂ�DĠĚŝĂƚŚğƋƵĞ�ĚĞ��ŽƵƌǀŝůůĞ-ƐƵƌ-�ƵƌĞ�͖�ĚĞƐ�ƐŽƌƟĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌĠǀƵĞƐ �ĂƵ��ŝŶĠŵĂ�ĚĞ�^ĞŶŽŶĐŚĞƐ�Ğƚ�ă�ůĂ�ĐŚğǀƌĞƌŝĞ�ă�&ƌĠƟŐŶǇ�
Ğƚ�ůĞƐ��D�ǀŽŶƚ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶĞ�ǀŝƐŝƚĞ�ĚƵ�ĐŽůůğŐĞ͘ 
-��ĐƟǀŝƚĠƐ�ƐƉŽƌƟǀĞƐ�ƚĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ZŽůůĞƌƐ�ă��ŽƵƌǀŝůůĞ-ƐƵƌ-�ƵƌĞ�;ă�ĐŽŶĮƌŵĞƌͿ͕�ůĞƐ�ĐǇĐůĞƐ�ĚĞ�ŬŝŶďĂůů�Ğƚ�ĚĞ�ďĂĚŵŝŶƚŽŶ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�
ĮŶŝƐ͕�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ůΖƵůƟŵĂƚĞ�ĞƐƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�;ĂƵ�ŐǇŵŶĂƐĞͿ͘ 

�Ŷ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƵƌ�ƚŚğŵĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ΗůĞƐ�ĐŽŶƚĞƐΗ͕�ůĂ�ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ�Η�/ů�ĠƚĂŝƚ�ƵŶĞ�ĨĂďůĞΗ�Ă�ĞīĞĐƚƵĠ�ĚĞƵǆ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�
ĚĞ�ƐŽŶ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�Η�>Ă�ĨĂďƵůĞƵƐĞ�ŵĂůůĞ�ĚƵ�ƉĂǇƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚĞƐΗ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ�ĚĞ�>ĂŶĚĞůůĞƐ͘��Ŷ�ũƵŝŶ͕�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƐƵƌ�ĐĞ�
ŵġŵĞ�ƚŚğŵĞ͕�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĂƵƌŽŶƚ�ůĂ�ũŽŝĞ�ĚĞ�ĐůƀƚƵƌĞƌ�ůΖĂŶŶĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ǀŝƐŝƚĞ�ĚƵ�ĐŚąƚĞĂƵ�ĚĞ��ƌĞƚĞƵŝů͕�ă��ŚŽŝƐĞů�;ϳϴͿ͘��Ğ�
ƉƌŽũĞƚ�ĞƐƚ�ĮŶĂŶĐĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽŽƉĠƌĂƟǀĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�͕�ůΖ�W�͘ 



 

 

����������>�E�Z/�Z���^�:KhZ^�����K>>��d����^�KZ�hZ�^�D�E�'�Z�^�ϮϬϮϮ 
 

:ĂŶǀŝĞƌ�����������������������DĞƌĐƌĞĚŝ�ϱ�K�����������������DĞƌĐƌĞĚŝ�ϭϮ�������������������DĞƌĐƌĞĚŝ�ϭϵ�K�������������DĞƌĐƌĞĚŝ�Ϯϲ 

&ĠǀƌŝĞƌ�����������������������DĞƌĐƌĞĚŝ�Ϯ�K�����������������DĞƌĐƌĞĚŝ�ϵ����������������������DĞƌĐƌĞĚŝ�ϭϲ�K�������������DĞƌĐƌĞĚŝ�Ϯϯ 

DĂƌƐ���������������������������DĞƌĐƌĞĚŝ�Ϯ�K����������������DĞƌĐƌĞĚŝ�ϵ���������������������DĞƌĐƌĞĚŝ�ϭϲ�K�������������DĞƌĐƌĞĚŝ�Ϯϯ���������������DĞƌĐƌĞĚŝ�ϯϬ�K 

�ǀƌŝů����������������������������DĞƌĐƌĞĚŝ�ϲ���������������������DĞƌĐƌĞĚŝ��ϭϯ�K��������������:ĞƵĚŝ�Ϯϭ������������������������DĞƌĐƌĞĚŝ�Ϯϵ�K 

DĂŝ�����������������������������DĞƌĐƌĞĚŝ�ϰ���������������������DĞƌĐƌĞĚŝ�ϭϭ�K��������������DĞƌĐƌĞĚŝ�ϭϴ�����������������DĞƌĐƌĞĚŝ�Ϯϱ�K 

:ƵŝŶ�����������������������������DĞƌĐƌĞĚŝ�ϭ���������������������:ĞƵĚŝ�ϵ�K�����������������������DĞƌĐƌĞĚŝ�ϭϱ�����������������DĞƌĐƌĞĚŝ�ϮϮ�K������������DĞƌĐƌĞĚŝ�Ϯϵ 

:ƵŝůůĞƚ�������������������������DĞƌĐƌĞĚŝ�ϲ�K������������������DĞƌĐƌĞĚŝ�ϭϯ������������������DĞƌĐƌĞĚŝ�ϮϬ�K�������������DĞƌĐƌĞĚŝ�Ϯϳ 

�ŽƸƚ���������������������������DĞƌĐƌĞĚŝ�ϯ�K������������������DĞƌĐƌĞĚŝ�ϭϬ�������������������:ĞƵĚŝ�ϭϴ��K�������������������DĞƌĐƌĞĚŝ�Ϯϰ���������������DĞƌĐƌĞĚŝ�ϯϭ�K�� 

^ĞƉƚĞŵďƌĞ����������������DĞƌĐƌĞĚŝ�ϳ����������������������DĞƌĐƌĞĚŝ�ϭϰ�K���������������DĞƌĐƌĞĚŝ�Ϯϭ�����������������DĞƌĐƌĞĚŝ�Ϯϴ�K�������������� 

KĐƚŽďƌĞ���������������������DĞƌĐƌĞĚŝ�ϱ����������������������DĞƌĐƌĞĚŝ�ϭϮ�K���������������DĞƌĐƌĞĚŝ�ϭϵ�����������������DĞƌĐƌĞĚŝ�Ϯϲ�K 

EŽǀĞŵďƌĞ�����������������:ĞƵĚŝ�ϯ����������������������������DĞƌĐƌĞĚŝ�ϵ�K�����������������DĞƌĐƌĞĚŝ�ϭϲ�����������������DĞƌĐƌĞĚŝ�Ϯϯ�K������������DĞƌĐƌĞĚŝ�ϯϬ 

�ĠĐĞŵďƌĞ�����������������DĞƌĐƌĞĚŝ�ϳ�K������������������DĞƌĐƌĞĚŝ�ϭϰ�������������������DĞƌĐƌĞĚŝ�Ϯϭ�K�������������DĞƌĐƌĞĚŝ�Ϯϴ����������������� 

 

��ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�:ĂŶǀŝĞƌ͕ �ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐŽůůĞĐƚĞƐ�ŽŶƚ�ůŝĞƵ�ƚƌğƐ�ƚƀƚ�ůĞ�ŵĂƟŶ͘��ŝŶƐŝ͕�ůĞƐ�ďĂĐƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƐŽƌƟƐ�ůĂ�
ǀĞŝůůĞ�ĂƵ�ƐŽŝƌ͘  

K�>ĞƐ�ũŽƵƌƐ�ĚƵ�ƌĂŵĂƐƐĂŐĞ�ĚĞƐ�ďĂĐƐ�ũĂƵŶĞƐ͘� 

 

 
ϵ 

 



 

 

��ƌĞƐƉĞĐƚĞǌ�ƉŽƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ� 

^ĂůůĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞ� 

EŽƵǀĞĂƵ�ƚƌĂĐƚĞƵƌ�ƚŽŶĚĞƵƐĞ� 

ZĞŵƉŽŝƐƐŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�����������������������������
ϮϬŬŐ�ĚĞ�^ĂŶĚƌĞƐ 

ZĞŵƉŽŝƐƐŽŶŶĞŵĞŶƚ��ĚĞ�
ϮϬŬŐ�ĚĞ�ďƌŽĐŚĞƚ 

 

 

ϭϬ 



 

 

�ŽŵŵĠŵŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ϭϭ�EŽǀĞŵďƌĞ 

>ŽƚŽ�ĞŶ�DĂƌƐ�ϮϬϮϬ�ĚƵ�ĐůƵď�ĚĞ�ů͛�ǀĞŶŝƌ 

WƌŝŶƚĞŵƉƐ�ϮϬϮϭ KŶ�ĐŽƵƉĞ�Ğƚ�ŽŶ�ƌĞƉůĂŶƚĞ� EŽģů�ϮϬϮϬ 

 

 
ϭϭ 



 

 

>Ă�WŽƐƚĞ�ĚĞ��ŽƵƌǀŝůůĞ�ƐƵƌ��ƵƌĞ�ůĂďĞůůŝƐĠĞ�&ƌĂŶĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
 

 
�ΖĞƐƚ�ůĞ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ďƵƌĞĂƵ�ůĂďĞůůŝƐĠ�ĞŶ��ƵƌĞ-Ğƚ->Žŝƌ͘�>ΖŝŶĂƵŐƵƌĂƟŽŶ�Ă�ĞƵ�ůŝĞƵ�ůĞ�Ϯϰ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ŵĂƟŶ�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚƵ�
^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�Ě͛�ƚĂƚ�ĐŚĂƌŐĠ�ĚĞ�ůĂ�ZƵƌĂůŝƚĠ͘� 
�Ŷ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ŚĂďŝƚƵĞůůĞƐ͕�>Ă�WŽƐƚĞ�ĚĞ��ŽƵƌǀŝůůĞ-ƐƵƌ-�ƵƌĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�Ě͛ĂĐĐĠĚĞƌ�ă�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ��������������
ƉƵďůŝĐƐ�͘ 
&ƌĂŶĐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĞƐƚ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ŵŽĚğůĞ�Ě͛ĂĐĐğƐ�ĂƵǆ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�&ƌĂŶĕĂŝƐ͘�>͛ŽďũĞĐƟĨ�ĞƐƚ�ĚĞ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ă�
ĐŚĂƋƵĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�Ě͛ĂĐĐĠĚĞƌ�ă�ĐĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚƵ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ůŝĞƵ�ƵŶŝƋƵĞ͗�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƐĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ĐĂƌƚĞ�ŐƌŝƐĞ͕�ƌĞŵƉůŝƌ�
ƐĂ�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ƌĞǀĞŶƵƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŝŵƉƀƚƐ�ƐƵƌ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ĞīĞĐƚƵĞƌ�ƐĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ě͛�W>͕�ĂĐĐĠĚĞƌ�ă�WƀůĞ��ŵƉůŽŝ͘�
�ĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ƉŽůǇǀĂůĞŶƚƐ�ĨŽƌŵĠƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ĚĂŶƐ�ĐĞƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ͘ 
 
�ƐƉĂĐĞ�&ƌĂŶĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�-�ϯϱ�ƌƵĞ��ĂƌŶŽƚ��-�dĠůĠƉŚŽŶĞ�͗�ϬϮ�ϯϴ�ϭϰ�ϯϰ�ϱϯ 
,ŽƌĂŝƌĞƐ�͗ 
>ƵŶĚŝ�͗�ϭϰŚ-ϭϳŚ 
DĂƌĚŝ�ĂƵ�sĞŶĚƌĞĚŝ�͗��ϵŚ-ϭϮŚ��Ğƚ��ϭϰŚ-ϭϳŚ 
^ĂŵĞĚŝ ͗�ϵŚ-ϭϮŚ 
&ƌĂŶĐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĞƐƚ�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƉŝůŽƚĠ�ƉĂƌ�ůĞ�DŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽŚĠƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ZĞůĂƟŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�
ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�ǀŝĂ�ůΖ�ŐĞŶĐĞ�EĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽŚĠƐŝŽŶ�ĚĞƐ�dĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ�;�E�dͿ͘ 

 

ϭϮ 

�Ƶ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮ͕�ůĂ�dƌĠƐŽƌĞƌŝĞ�ĚĞ��ŽƵƌǀŝůůĞ�ƐƵƌ��ƵƌĞ�Ă�ĨĞƌŵĠ͘ 
�ĞƉƵŝƐ�ĐĞƩĞ�ĚĂƚĞ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ƌĂƩĂĐŚĠƐ�ă�ůĂ�dƌĠƐŽƌĞƌŝĞ�ĚĞ�EŽŐĞŶƚ�ůĞ�ZŽƚƌŽƵ͘ 
 
WŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ��ŶĐĂŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�dƌĠƐŽƌĞƌŝĞ�WƵďůŝƋƵĞ ͗�/ŵƉƀƚƐ͕�ĨĂĐƚƵƌĞƐ�;ĞĂƵ͕�ĐƌğĐŚĞ͕�ĐĂŶƟŶĞ͕�
ŐĂƌĚĞƌŝĞ͕�ŚƀƉŝƚĂůͿ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ǀŽƵƐ�ĂĚƌĞƐƐĞƌ�͗ 
· ă�ů͛ĞƐƉĂĐĞ�&ƌĂŶĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ă�>Ă�WŽƐƚĞ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�ƉĂƌ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�͖ 
· ĂƵ�dĂďĂĐ�WƌĞƐƐĞ ͨ >Ğ��ŽƵƌǀŝůůŽŝƐ ͩ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ŶƵŵĠƌĂŝƌĞ�;ŵŽŶƚĂŶƚ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ϯϬϬΦͿ�

ŽƵ�ƐĂŶƐ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ĐĂƌƚĞ�ďĂŶĐĂŝƌĞ͘ 

 

hŶ�ĐŽŶĐŝůŝĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ũƵƐƟĐĞ�ǀĂ�ŽĸĐŝĞƌ�ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ă�ů͛ĞƐƉĂĐĞ�&ƌĂŶĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘� 
^ŽŶ�ďƵƚ�ĞƐƚ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶŝƌ�ůĞƐ�ĐŽŶŇŝƚƐ�ĂĮŶ�Ě͛ĠǀŝƚĞƌ�ůĞ�ƚƌŝďƵŶĂů͘ 
 
^ŝƚƵĂƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐƋƵĞůůĞƐ�ůĞ�ĐŽŶĐŝůŝĂƚĞƵƌ�ĞƐƚ�ĐŽŵƉĠƚĞŶƚ�͗ 
· WƌŽďůğŵĞƐ�ĚĞ�ǀŽŝƐŝŶĂŐĞ�͗�ďŽƌŶĂŐĞ͕�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ͕�ŵƵƌ�ŵŝƚŽǇĞŶ͙͕ 
· �ŝīĠƌĞŶĚƐ�ĞŶƚƌĞ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ůŽĐĂƚĂŝƌĞƐ�ŽƵ�ĞŶƚƌĞ�ůŽĐĂƚĂŝƌĞƐ͕ 
· �ŝīĠƌĞŶĚƐ�ƌĞůĂƟĨƐ�ă�ƵŶ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů 
· >ŝƟŐĞƐ�ůŝĠƐ�ă�ůĂ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ͕ 
· >ŝƟŐĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ĐŽŵŵĞƌĕĂŶƚƐ͕ 
· >ŝƟŐĞƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ĚƌŽŝƚ�ƌƵƌĂů͕ 
· >ŝƟŐĞƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ƉƌƵĚ͛ŚŽŵĂůĞ͘ 

 

 



 

 

ĂĐĐĠĚĞƌ�ă�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ��������������

ĂĐĐĠĚĞƌ�ă�ĐĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚƵ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ůŝĞƵ�ƵŶŝƋƵĞ͗�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƐĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ĐĂƌƚĞ�ŐƌŝƐĞ͕�ƌĞŵƉůŝƌ�
�W>͕�ĂĐĐĠĚĞƌ�ă�WƀůĞ��ŵƉůŽŝ͘�

 

 
ϭϯ 

 

Z�W�^��KDDhE�>�ϮϬϮϮ 

�Ŷ�ϮϬϮϭ͕�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ�ĚƵ��Ks/�-ϭϵ͕�ůĞ�
ƌĞƉĂƐ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ƉŽƵƌ�ŶŽƐ�ĂŝŶĠƐ�ąŐĠƐ�ĚĞ�ϲϱ�ĂŶƐ�Ğƚ�ƉůƵƐ͕�
ĞŵƉůŽǇĠƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ�Ğƚ�ĠůƵƐ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ƉƵ�ĂǀŽŝƌ�ůŝĞƵ͘ 
�Ŷ�ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ͕�ůĞ�DĂŝƌĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�
ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĂǀĂŝĞŶƚ�ŽīĞƌƚ�ĂƵǆ�ĂŠŶĠƐ�ƵŶ�ͨ ƉĂŶŝĞƌ�
ŐŽƵƌŵĂŶĚ ͩ�ĐŽŵƉŽƐĠ��ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ�Ğƚ�
ƉƌĠƉĂƌĠ�ƉĂƌ�DĂƚŚŝĞƵ�>ĞƌŽǇ͘� 
�ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�ůĞ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ͕�ůĞ�
ƌĞƉĂƐ��ĐŽŵŵƵŶĂů�ĂƵƌĂ�ďŝĞŶ�ůŝĞƵ͘�/ů�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞƌĂ�ůĞ�ϭϱ�
ŵĂŝ�ă�ϭϮ,ϬϬ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ĂŶŝŵĂƟŽŶ�
ŵƵƐŝĐĂůĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�Ğƚ�ĂƉƌğƐ�ůĞ�ƌĞƉĂƐ͘ 
dŽƵƐ�ůĞƐ�>ĂŶĚĞůůŽŝƐ�ĚĞ�ϲϱ�ĂŶƐ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ƌĞĐĞǀƌŽŶƚ�ƵŶĞ�
ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞǀƌŽŶƚ�ĐŽŶĮƌŵĞƌ�ůĞƵƌ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ͘� 
>ĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĂƌƌŝǀĂŶƚƐ�ĚĞǀƌŽŶƚ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ĐŽŶŶĂŝƚƌĞ�ĂƵ�
ƉůƵƐ�ƚƀƚ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ��ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�DĂŝƌŝĞ͘ 

WĂƌƚĞǌ�ďŝĞŶƚƀƚ�ă�ůĂ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚƵ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�͊ 
 

 
WůƵƐ�ƉƌŽĐŚĞ�ĚĞ�ǀŽƵƐ͕�ƉůƵƐ�ŵŽĚĞƌŶĞ͕�ƉůƵƐ�ĞƌŐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕�ƉůƵƐ�
ĂĚĂƉƚĠ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ŵŽďŝůĞƐ ͊�>Ğ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƐŝƚĞ�
/ŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĞ�>ĂŶĚĞůůĞƐ�ƐĞƌĂ�ƚŽƚĂůĞŵĞŶƚ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵŝƚ�Ğƚ�
ƌĞƉĞŶƐĠ͘��>͛ĂĐĐğƐ�ă�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĞƌĂ�ƐŝŵƉůŝĮĠ�ĂĮŶ�ƋƵĞ�
ĐŚĂĐƵŶ�Ǉ�ƚƌŽƵǀĞ�ůĞ�ƉůƵƐ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�
ƐŽƵŚĂŝƚĠĞƐ͘ 
 
�ĮŶ�Ě͛ŽƉƟŵŝƐĞƌ�ůĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ͕�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚƵ�ƐŝƚĞ�ĞƐƚ��
ĐŽŶƐƟƚƵĠ�Ě͛ĂĐĐğƐ�ƌĂƉŝĚĞƐ�;ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƌŝĞ͕�
ĂŶŶƵĂŝƌĞ͕�ŬŝŽƐƋƵĞ͕�ĂŐĞŶĚĂ͕��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͙Ϳ͘� 
 
�Ŷ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĂĐĐğƐ�ƌĂƉŝĚĞƐ͕�ƐĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƐĞƌĂ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ͕�ŵŽĚĞƌŶĞ�Ğƚ�ĠƉƵƌĠĞ͕�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƌƵďƌŝƋƵĞƐ�ĐůĂŝƌĞŵĞŶƚ�
ŝĚĞŶƟĮĂďůĞƐ͘��dŽƵƚ�ƐĞƌĂ�ƉĞŶƐĠ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂƩĞŝŐŶĞǌ�ǀŽƚƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞŶ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϯ�ĐůŝĐƐ͘ 
 
>Ğ�ƐŝƚĞ�ĞƐƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘�^Ă�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ĞƐƚ�ƉƌĠǀƵĞ�ĮŶ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϮ͘� 

 

 

�ŽƵƌƐĞ�ĐǇĐůŝƐƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ 

 

>Ă�ϯğŵĞ�ĠĚŝƟŽŶ�ĚĞƐ��ŽƵĐůĞƐ �ŶƚƌĞ��ĞĂƵĐĞ��ƚ�WĞƌĐŚĞ͕�ĐŽƵƌƐĞ ĐǇĐůŝƐƚĞ ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ĚΖ/ůůŝĞƌƐ-
�ŽŵďƌĂǇ�ĂƵ�&Ăǀƌŝů͕�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ůΖ�ƚŽŝůĞ�&ŝůĂŶƚĞ��ŽƵƌǀŝůůŽŝƐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ϭğƌĞ͕�ϮğŵĞ�͕�ϯğŵĞ�

ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ�Ğƚ�ũƵŶŝŽƌƐ�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ůĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�Ϯϳ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϮ͘��ĞůůĞ-Đŝ�ƉƌĠǀƵĞ�ĞŶ�
ŵĂƌƐ�ϮϬϮϭ�ĂǀĂŝƚ�ĠƚĠ�ĂŶŶƵůĠĞ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚƵ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͘ 

�ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ĞůůĞ�ƉĂƐƐĞƌĂ�ƉĂƌ�>ĂŶĚĞůůĞƐ�ǀĞƌƐ�ϭϱ,ϰϱ�͗�ůĞƐ�ĐŽƵƌĞƵƌƐ�ǀĞŶĂŶƚ�ĚĞ��ŚƵŝƐŶĞƐ�
ĞŵƉƌƵŶƚĞƌŽŶƚ�ůĂ�ƌƵĞ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂŶŐ͕��ĚŝƌĞĐƟŽŶ��ŚğǀƌĞ�WĞŶĚƵĞ�Ğƚ��ŚĂƟůůŽŶ�ƉƵŝƐ�ĮůĞƌŽŶƚ�ǀĞƌƐ�>Ğ�
&Ăǀƌŝů�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĂƌƌŝǀĠĞ�ǀĞƌƐ�ϭϲ,ϯϬ�ĂƵ�&Ăǀƌŝů�DĂŝƌŝĞ͘ 

sĞŶĞǌ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ƐƵƌ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ƋƵŝ�ƚƌĂǀĞƌƐĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƌ�Ğƚ�
ůĞƐ�ĂƉƉůĂƵĚŝƌ͘  



 

 

 
 

ϭϰ 

hŶĞ�ƐĂůůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŵƵƐŝĐŝĞŶƐ�ĚƵ��ƌĂƐƐ��ĂŶĚ͘ 
 

YƵĞůƋƵĞƐ�ĂŝƌƐ�ĚĞ�ŵƵƐŝƋƵĞ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĨĂŝƚ�ĞŶƚĞŶĚƌĞ�ĐĞ�ƐĂŵĞĚŝ�Ϯ�
ŽĐƚŽďƌĞ�ĞŶ�ĮŶ�ĚĞ�ŵĂƟŶĠĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ŝŶĂƵŐƵƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚĞ�����������
ŵƵƐŝƋƵĞ�ĚĠĚŝĠĞ�ĂƵ�ŐƌŽƵƉĞ�ŵƵƐŝĐĂů��ůĂĐŬ�ĂŶĚ�tŚŝƚĞ��ƌĂƐƐ��ĂŶĚ�
ƋƵŝ�ƌĂƐƐĞŵďůĞ�Ϯϱ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƚƌğƐ�ĂĐƟĨƐ͘ 
hŶ�ĚĠƉĂƌƚ�ĞŶ�ŵƵƐŝƋƵĞ�ă�ϭϬ,ϯϬ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞ���
ŶŽŵďƌĞƵǆ�ƐƉĞĐƚĂƚĞƵƌƐ�͗�<ĠǀŝŶ�WŽƵůŝŶ�Ğƚ�ƐĞƐ�ŵƵƐŝĐŝĞŶƐ�ŽŶƚ�ĂƐƐƵƌĠ�
ů͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ĂǀĂŶƚ�ů͛ŝŶĂƵŐƵƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůůĞ͘� 
�Ğ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĠůƵƐ�ĚƵ�ĐĂŶƚŽŶ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂƌƟƐĂŶƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�
ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ă�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ďĞůůĞ�ƐĂůůĞ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ͘ 
 
�Ğ�ďąƟŵĞŶƚ�ĐŽŵƉŽƐĠ�Ě͛ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ƐĂůůĞ�ĚĞ�ƌĠƉĠƟƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ���������������
ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�ǀĂ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĂƵ�ŐƌŽƵƉĞ�Ě͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ĚĞƐ�ƌĠƉĠƟƟŽŶƐ�ƐĂŶƐ�ŐġŶĞƌ�ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂƟŽŶƐ�ĂƵǆ�ĂůĞŶƚŽƵƌƐ͘ 
>Ğ�ŐƌŽƵƉĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƉƌŽĐŚĞ�ĂǀĞŶŝƌ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ŐƌĂŶĚŝƌ�ĐĞƩĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�
ĚŽŶŶĞƌ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ƉůĂŝƐŝƌ�Ğƚ�ůĞ�ŐŽƸƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵƐŝƋƵĞ�ă�ĐŚĂĐƵŶ�Ě͛ĞŶƚƌĞ�ŶŽƵƐ͘ 
�ĞůůĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�͊ 

 

����������ƌďƌĞ�ĚĞ�EŽģů 
 

>Ğ�ϭϮ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ĂƵƌĂŝƚ�ĚƸ�ĂǀŽŝƌ�ůŝĞƵ�ů͛ĂƌďƌĞ�ĚĞ�EŽģů�ĐŽŵŵƵŶĂů͘ 
 
�Ƶ�ǀƵĞ�ĚƵ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĠƚĠ�ĚĂŶƐ�ů͛ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ĂŶŶƵůĞƌ͘ �EĠĂŶŵŽŝŶƐ͕��ŶŽƵƐ�
ĂǀŝŽŶƐ�ă�ĐƈƵƌ�ĚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐĂĚĞĂƵǆ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�Ϭ�ă�ϭϭ�ĂŶƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�
ƉƌŝƐ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƐĞ�ĚĠƉůĂĐĞƌ͘ �DĞƌĐŝ�ƉŽƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ͘ 

 

 

 

�������������������������������������������������������������ĞƐ�ůĂŶĚƐ�ă�>ĂŶĚĞůůĞƐ 
 
>Ă�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ůĂŶĚƐ�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ĚƵ�ϭϬ�ĂƵ�ϭϮ�ũƵŝŶ�ĂƵǆ�ĠƚĂŶŐƐ�ĚĞ�>ĂŶĚĞůůĞƐ͘�E͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ǀĞŶŝƌ�ůĞƐ�ǀŽŝƌ͘  
/ůƐ�ǀŽƵƐ�ĂĐĐƵĞŝůůĞƌŽŶƚ�ĂǀĞĐ�ƉůĂŝƐŝƌ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ĨĞƌŽŶƚ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ůĞƵƌ�ƉĂƐƐŝŽŶ͘ 

 

��������������������������������ŽŵŝĐĞ�ĂŐƌŝĐŽůĞ�ϮϬϮϮ 
 
ϯϴ�ĂŶƐ�ƋƵĞ��ŽƵƌǀŝůůĞ�Ŷ͛ĂǀĂŝƚ�ƉůƵƐ�ĂĐĐƵĞŝůůŝ�ĚĞ�ĐŽŵŝĐĞ�ĂŐƌŝĐŽůĞ�ƐƵƌ�ƐĞƐ�ƚĞƌƌĞƐ�͊��^ŝ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ůĞ�
ƉĞƌŵĞƚ͕�ĐĞƚ�ĠǀğŶĞŵĞŶƚ�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ůĞ�Ϯϱ�Ğƚ�Ϯϲ�:ƵŝŶ�ϮϬϮϮ͘�Ϯ�ũŽƵƌƐ�ĚĞ�ĨġƚĞƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ů͛ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͘� 
 
�Ƶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͗�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�Ě͛ĂŶŝŵĂƵǆ͕�ƌĞƉĂƐ�ĚĞƐ�ĠůĞǀĞƵƌƐ͕�ŵĂƌĐŚĠ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ�Ğƚ�Ě͛ĂƌƟƐĂŶƐ͕�
ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ�ŵƵƐŝĐĂůĞƐ͕�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĂŐƌŝĐŽůĞ͙ 
hŶ�ďĞĂƵ�ǁĞĞŬ-ĞŶĚ�ĞŶ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�͊ 

 

����������������������������������������������������������������������^ĞŵĂŝŶĞ�ƐƉŽƌƟǀĞ 

�ǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ͕�ůĂ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ƐƉŽƌƟǀĞ�ŽīĞƌƚĞ�ĂƵǆ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�ϭϬ�ă�ϭϳ�ĂŶƐ�Ŷ͛ĂƵƌĂ�ƉĂƐ�ůŝĞƵ͘������������������������������������������
EŽƵƐ�ƌĞǀŝĞŶĚƌŽŶƐ�ǀĞƌƐ�ǀŽƵƐ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ͘� 



 

 

 

 
ϭϱ 

 



 

 

�ŝŶĠ-ŵŽďŝůĞ�͗�ůĞ�ĐŝŶĠŵĂ�ƉƌŽĐŚĞ�ĚĞ�ĐŚĞǌ�ǀŽƵƐ�͊ 
 
 

>Ğ��ŝŶĠ-ŵŽďŝůĞ͕�ƐĂůůĞ�ĚĞ�ĐŝŶĠŵĂ�ŝƟŶĠƌĂŶƚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ͕�ƐŝůůŽŶŶĞ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ��ĞŶƚƌĞ-sĂů�ĚĞ�>ŽŝƌĞ�Ğƚ�ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵ�ƉƵďůŝĐ�ƌƵƌĂů�ĚĞ�
ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�Ě͛ƵŶ�ĂĐĐğƐ�ĂƵ�ĐŝŶĠŵĂ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ƵŶĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ�Ě͛ĂĐƚƵĂůŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ͘ 
 
sŽŝĐŝ�ƵŶ�ĂƉĞƌĕƵ�ĚƵ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ�Įůŵ͗� 

 

 

 
ϭϲ 

�ŝĚĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ� 
 

^ŝ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚ�ŽƵ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĞŶƚƌĞǌ�ĞŶ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĂŶŶĠĞ�ĚΖĠƚƵĚĞƐ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞƐ͕� 
ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ƉƌĠƚĞŶĚƌĞ�ă�ĚĞƐ�ďŽƵƌƐĞƐ�Ğƚ�ă�ĚĞƐ�ĂŝĚĞƐ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘ 
^ŝ�ǀŽƵƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞǌ�ĚĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�Ğƚ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ǀŽƐ�ĠƚƵĚĞƐ͕� 
ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�ĚΖĂŝĚĞƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ͘ 
�ĞƐ�ĂŝĚĞƐ�ă�ůĂ�ŵŽďŝůŝƚĠ͕�ă�ůΖŝŶƐĞƌƟŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�Ğƚ�ă�ů͛ĂĐĐğƐ�ă�ůĂ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ 
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ǀŽƵƐ�ġƚƌĞ�ĂƩƌŝďƵĠĞƐ͘ 
 

�ŝĚĞƐ�ƐƵƌ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�Ğƚ�ĂƵ�ŵĠƌŝƚĞ 

Ύ��ŽƵƌƐĞ�ƐƵƌ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ 

Ύ��ŝĚĞ�ĂƵ�ŵĠƌŝƚĞ 

�ƚƵĚŝĂŶƚ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĂŶƚ�ĚĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ 

Ύ��ůůŽĐĂƟŽŶ�ĂŶŶƵĞůůĞ 

Ύ��ŝĚĞ�ƉŽŶĐƚƵĞůůĞ 

�ŝĚĞƐ�ă�ůĂ�ŵŽďŝůŝƚĠ 

Ύ��ƚƵĚŝĂŶƚ�ĞŶ�ŵĂƐƚĞƌ 

Ύ��ĂĐŚĞůŝĞƌ�ĂĐĐĞƉƚĂŶƚ�ƵŶĞ�ŵŽďŝůŝƚĠ�ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ 

�������������������ĞƵǆ�ƐŝƚĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ǀŽƵƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂͲ ƟŽŶƐ�͗ 

 

��������������������^ĞƌǀŝĐĞ�ƉƵďůŝĐ͘Ĩƌ 

&/�d/KE 
D�/'Z�d 
���W�dZ/���>��KEd� 
�s���'�Z�Z����W�Z�/�h͕�:����>���^d�͕�D�>�E/����ZE/�Z 
· /(������������������ 

· 7DULI�-���DQV��<HS
V�����½ 
· 3OHLQ�WDULI��������½ 
· 7DULI�UpGXLW��������½ �VXU�SUpVHQWDWLRQ�G
XQ�MXVWLILFDWLI��� 
%pQpILFLDLUHV���pWXGLDQWV��VFRODLUHV�� GHPDQGHXUV�G
HPSORL�� IDPLOOHV�QRPEUHXVHV���
SOXV�GH����DQV�� SHUVRQQHV�HQ�VLWXDWLRQ�GH�KDQGLFDS� 

 


